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§5
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa kokouksen todeten lasnaolijat.
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Kunnanhallitus, § 401,18.11.2024
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 6, 26.02.2025

§6

Asiahallintajarjestelman kayttéonotto

TUUDNo-2024-507

Kunnanhallitus, 18.11.2024, § 401

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

1 Avauspoytakirja 523111, khall 18.11.2024

Hankinnan kohde ja hankintamenettely

Hankinnan kohteena on Tuusulan kunnan asian- ja asiakirjahallinnan jarjestelma, joka
on suunniteltu organisoimaan, hallinnoimaan ja sailyttdmaan asiakirjoja ja niihin
liittyvia tietoja koko niiden elinkaaren ajan.

Jarjestelma hankitaan SaaS-palveluna. Lahtokohtana on pilvipohjaisen
valmisohjelmiston hankinta, joka on sovitettavissa Asiakkaan tarpeisiin. Hankittava
asianhallintajarjestelma palvelee Tilaajan paatdksentekoa ja sen valmistelua kaikissa
kunnan viranhaltija- ja toimielinpaatoksissa. Jarjestelma hyddyntaa
tiedonohjaussuunnitelmaa ja sisaltaa toiminnallisuudet kokousaineistojen laatimiseen
ja hallintaan, sahkoisen kokouksen, yhteystieto/kontaktirekisterin seka
sopimushallinnan toiminnallisuudet. Hankittava palvelu kattaa jarjestelman yllapidon,
tuen, jarjestelman kehittamisen, taydentavat asiantuntijapalvelut seka jarjestelman
kayttdonottoprojektin, sisaltden nyt kaytdssa olevan asianhallintajarjestelman tietojen
siirron.

Jarjestelma tulee mahdollistamaan

e esityslistojen, poytakirjojen, viranhaltijapaatosten laatimisen ja hallinnan seka
julkaisun,

® sahkadisen allekirjoituspalvelun,

® kokousaineistojen laatimisen ja hallinnan

® sahkoisen kokoustamisen

e kokousaineiston ja paatosten julkaisun,

e tiedonohjaussuunnitelman (TOS) yllapidon

e sopimushallinnan,

e yhteystieto/kontaktirekisterin,

® sahkadisen arkistoinnin seka

e haku- ja raportointitydkalut

Sahkoisen arkistoinnin osalta Tuusulassa ei ole kokonaisratkaisua. Sahkoisen
arkistoinnin jarjestelmalle on tunnistettu tarve ja se on kilpailutettu téman hankinnan
puitteissa optiona, jolloin sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto valitulta toimittajalta on
mahdollista sopimuksen mukaan ilman erillista kilpailutusta.
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Hankinnassa noudatetaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annettua lakia (1397/2016).

Hankinnan arvioitu arvo sopimuskaudelta on noin 339 258 euroa ilman arvonlisaveroa
(hankintalain mukainen ennakoituarvo 4 vuodelle) Hankinnan arvo ylittaa hankintalain
26 8:ssa ilmoitetun EU-kynnysarvon.

Hankintaa ei ole jaettu osiin.
Hankintasopimus on voimassa toistaiseksi.
Hankintamenettely ja tarjouspyynté

Hankintamenettelyna oli avoin menettely. Hankinta on EU-kynnysarvon ylittava
hankinta. Tarjouskilpailua koskeva EU-hankintailmoitus ja tarjouspyynto julkaistiin
18.9.2024 ilmoituskanavissa Hankintailmoitukset.fi tunnisteella 2024-014157 ja seka
TED-tietokannassa tunnisteella 564038-2024. Julkaistu tarjouspyynt6 on paatoksen
oheismateriaalina 1.

Hankinnasta julkaistiin markkinakartoitusta varten ennakkoilmoitus
Hankintailmoitukset.fi kanavalla 8.3.2024 tunnisteella 2024-143464.

Tarjousten kasittely

Tarjousten avaamisen jalkeen suoritettiin maaraajassa saapuneiden tarjousten
tarkistus ja arviointi. Tarjousten kasittely ennen vertailua on kolmivaiheinen, ensin
avataan saapuneet tarjoukset ja taman jalkeen tarkistetaan tarjousten
tarjouspyynndénmukaisuus ja tarjoajien kelpoisuusehtojen tayttyminen.
Tarjouspyynnon vastaiset tarjoukset hylataan ja vaatimukset tayttavat tarjoukset
otetaan mukaan tarjousvertailuun.

Tarjousten avaus, tarjouspyynnénmukaisuus ja tarjoajien kelpoisuus.

Tarjouksia saatiin maaraaikaan 21.10.2024 klo 12:00. mennessa nelja (4) kappaletta.
Tarjoukset avattiin suljetussa tilaisuudessa 21.10.2024 klo 13.20 hankintayksikon
tiloissa. Maaraajan jalkeen saapuneita tarjouksia ei ollut.

Avaamisen jalkeen suoritettiin madraajassa saapuneiden tarjousten tarkistus ja
arviointi. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia ja tarjoajat tayttivat
tarjouspyynnossa kohdassa Muut ehdot pyydetyt kelpoisuusehdot.

Tarjoajilla oli mahdollisuus esittaa tarjouspyyntoon liittyvia lisakysymyksia.
Maaraaikaan 7.10.2024 kello 16.00 mennessa esitettyihin kysymyksiin vastattiin
11.10.2024.

Tarjousten vertailu

Hankinnan valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, jossa
vertailuperusteena kdytetaan parasta hinta/laatu -suhdetta tarjouspyynndéssa kuvatun
mukaisesti.

HINTA, painoarvo 35 %

Vertailukriteerina on tarjoajan Liitteeseen 5 Hintalomake antamien yksikkéhintojen
perusteella automaattisesti laskettu Vertailuhinta. Halvimman vertailuhinnan antanut
tarjoaja saa vertailuun 35 pistetta. Muiden tarjoajien hinta suhteutetaan halvimman
tarjouksen hintaan kaavalla halvimman tarjouksen hinta / tarjoajan hinta * 35.
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LAATU
V2 ja V3 pisteet, painoarvo 30 %

Vertailukriteerina ovat tarjoajan Liitteen 4, Vaatimuslomake valilehtiin 1-7 antamat
vastaukset V2- ja V3 -vaatimuksiin vaatimusliitteessa kuvatun pisteytysmallin
mukaisesti.

V2 (Tarkead) tarkoittaa, etta tarjouksen ei ole pakollista tayttaa esitettya vaatimusta
(tavoitetta), mutta se on tavoiteltavaa. V2 pisteytetdan sen mukaisesti vastaako
tarjoaja siihen Kylla, Osittain tai Ei.

V3 (Toivottava) tarkoittaa, etta tarjouksen ei ole pakollista tayttaa esitettya vaatimusta
(tavoitetta), mutta vaatimuksen tayttyminen olisi toivottavaa. V3-vaatimukset
pisteytetaan sen mukaisesti vastaako tarjoaja siihen Kylla, Osittain tai Ei.

Taman vertailukriteerin vertailussa lasketaan Tarjoajan saamat pisteet V2- ja V3 -
vaatimuksista yhteen, josta muodostuu tarjouksen vaatimuspisteet. Raakapisteiden
maksimi on 494 pistetta.

Vaatimuspisteet muunnetaan vertailukriteeripisteiksi kaavalla V2 ja V3-
vaatimuspisteet /maksimipisteet (494) x 30 (painotus).

Kaytettéavyysarviointi, painoarvo 35 %

Vertailukriteerina on liitteessa 6.1 tarkemmin kuvattu kaytettavyysarviointi ko.
liitteessa kuvatun pisteytysmallin mukaisesti.

Kaytettavyyden vertailukriteeripisteet muodostetaan arviointikohteille annettujen
arviointipisteiden summasta. Kustakin arviointikohteesta on mahdollista saada 1-4
pistetta per kayttotapaus. Arviointikohteita on 3kpl, jonka lisaksi arvioidaan yleista
kaytettavyytta. Nain ollen arviointipisteiden maksimi voi olla 76 pistetta.

e Kayttdtapaus 1. Viranhaltijapaatoksen laadinta
e Kayttotapaus 2. Toimielimen esityslistan laadinta
e Kayttdtapaus 3. Kunnanhallituksen sahkdinen kokous

Kaytettavyyden vertailupisteet lasketaan kaavalla kaytettavyyden arviointipisteet
/kaytettavyysarvioinnin maksimipisteet (76) x 35 (painotus).

Tarjoajien lopulliset pisteet ja sijoittuminen
Tarjoajan yllamainitut hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen.

Hankinnassa valitaan toimittajaksi eniten pisteita saanut tarjoaja ja varatoimittajaksi
toiseksi eniten pisteita saanut tarjoaja.

Hinta- ja laatuperusteet on kuvattu tarkemmin tarjouspyynnon liitteessa 4
Vaatimuslomake, liitteessa 6 Tarjousohjeet ja vertailuperusteet, liitteessa 6.1.
Kayttotapauskuvaukset ja liitteessa 6.3. Kaytettavyyden arviointilomake.

Alla taulukko, jossa kunkin tarjoajan vertailuhinta, laatuvertailussa saadut pisteet seka
pisteiden perusteella sijoutus.

Pisteytystaulukko

Fujitsu Triplan (Innofactor Twoda
Finland Oy| Oy |Software Oy |y Oy
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Tarjoajan vertailuhinta, o)1 564 l356 084 [397 358 534 600
euroa
Hinnan =~ 15,17 35,00 (31,36 23,31
vertailukriteeripisteet
V2 ja V3 -vaatimuspisteet [472 434 484 446
V2-jaV3-vaatimusten |, oo 26,36 [29,39 27,09
vertailukriteeripisteet
Kaytettavyyden 57 44 61 34
arviointipisteet
Kaytettavyyden 26,25 20,26 [28,09 15,66
vertailukriteeripisteet
Kokonaisarvosana 70,08 81,62 88,85 66,06
Sijoitus 3. 2. 1. 4,

Taman paatdksen liitteena on julkinen kaytettavyysarvioinnin sanalliset perusteet ja
pisteytys. Kullekin tarjoajalle liitteena on myds tarkempi selvitys pistetyksen
perusteluista.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e valita tarjouskilpailussa kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehneen
Innofactor Software Oy:n hankinnan toimittajaksi seka Triplan Oy:n hankinnan
varatoimittajaksi.

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

e valtuuttaa hallintosdannén mukaisen viranhaltijan allekirjoittamaan
hankintasopimuksen ja tekemaan siihen tarvittavat teknisluontoiset korjaukset
ja tdydennykset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 26.02.2025, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnalle esitelldan asiahallintajarjestelman
kayttéonoton nykytilanne ja aikataulu.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

e merkitsee asian tiedoksi
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 3,29.01.2025
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 4,29.01.2025
Kunnanhallitus, § 48,10.02.2025

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 7, 26.02.2025

§7
Johtamisjarjestelman uudistus

TUUDNO-2025-149

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 29.01.2025, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuustokauden 2021 - 2025 arviointi ja johtamisjarjestelman kehittaminen

Valtuusto paatti kokouksessaan 11.11.2024 velvoittaa kunnanhallituksen
valmistelemaan valtuustokaudelta 2017-2025 tehtyjen arviointien perusteella
mahdollisesti tarvittavat muut muutokset hallintosaantéon viimeistaan toukokuun
valtuuston kokoukseen 12.5.2025.

Valtuusto, kunnanhallitus ja lautakunnat ovat vuoden 2024 aikana arvioineet
valtuustokauden 2021-2025 toimintaansa ja poliittista johtamisjarjestelmaa.
Arviointeja on kasitelty valtuustoseminaareissa 16.5.2024 ja 25.10.2024, jolloin on
myo6s hahmoteltu poliittisen johtamisjarjestelman mahdollisia
kehittamistoimenpiteita. Kehittamistoimenpiteet voivat liittya poliittisen
johtamisjarjestelman rakenteisiin, yhteistydn jarjestamiseen viranhaltijaorganisaation
kanssa ja toimintatapoihin johtamisjarjestelmassa. Tavoitteena on ollut, etta
kehittamistoimien vaikutukset hallintosaantddn ja toimintatapoihin tulisivat voimaan
viimeistaan uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Arvioinneissa ja
kehittamistoimien madrittelyssa ovat olleet apuna Finnish Consulting Group (FCG) Oy
konsultit.

Poliittisen johtamisjarjestelman mahdolliset muutokset on tarkoituksenmukaista
valmistella laajasti toimielimissa ja tiiviissa yhteistydssa viranhaltijoiden kanssa.

Kertyneen arviointiaineiston ja kehittamiskohteiden jatkovalmistelua varten on
tarpeen perustaa valtuustoryhmien edustajista ja johtavista viranhaltijoista koostuva
valtuuston puheenjohtajan johdolla toimiva valmisteluryhma. Valmisteluryhman
tehtavana olisi koota ja jatkokehittaa toteuttamiskelpoiset poliittisen
johtamisjarjestelman muutosehdotukset hallintosaantéon ja yhteisiin
toimintatapoihin. Konkreettiset ehdotukset kasiteltaisiin valtuuston iltakoulussa
maalis-huhtikuussa 2025 seka tarpeen mukaan valmistelun edetessa toimielimissa ja
kunnan johtoryhmadassa. Kokonaisuus tulee kasitella valtuustossa 12.5.2025, jolloin on
mahdollista hyvaksya mahdolliset muutokset hallintosaantéon ja merkita tiedoksi
toimintatapamuutokset. Tydskentelyssa hyodynnetaan Finnish Consulting Group
(FCG) Oy:n asiantuntijoita.

Ehdotus
Esittelija: Anna Yltava, apulaispormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
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e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelutilanteen
e kayda lahetekeskustelun tarvittavista jatkotoimenpiteista

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 29.01.2025, § 4

Liitteet
1 Kehittamisverkostojen kehittaminen, valtmk 29.1.2025

Alueellisen vaikuttamisen ja lahidemokratian kehittaminen

Alueellisen vaikuttamisen ja ldhidemokratian kehittaminen ovat osa Tuusulan
poliittisen johtamisjarjestelman kehittamista.

Poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksessa (2014-2017) keskidssa oli kunnan ja
asukkaiden valisen vuorovaikutuksen kehittaminen. Asukaslahtoisyys seka alueellinen
vaikuttamisen ja lahidemokratian vahvistaminen olivat tarkea osa tata
kehittamisty6ta. Vuonna 2017 alueelliset kehittamistoimikunnat (4) lakkautettiin ja
niiden tilalle perustettiin viisi (5) alueellista kehittamisverkostoa ja niille

ydintiimit. Hallintosaantoon kirjattiin (13 8) kehittdmisverkostoista:

"Kunnassa on lahidemokratian, kuntalaisten osallistamisen ja asiakaslahtdisyyden
kehittamista varten alueellisia kehittamisverkostoja, joiden kokoonpanosta,
asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kunnanhallitus.”

Kehittamisverkostomalli toteuttaa kunnan osallisuusmallia. Kehittdmisverkostomallia
on kehitetty jatkuva kehittamisen periaatteella kuluneen kahden valtuustokauden
ajan. Taman valtuustokauden vaihteessa (2021) vahvistettiin ydintiimien
demokratiaroolia ja ydintiimit avattiin asukasjasenille. Kehittamisverkostot ovat seka
paikallisdemokratiaa edistava toimielin etta asukaslahtdisen omaehtoisen toiminnan
tuki- ja koordinaatiotaho. Ydintiimien kaksoisrooli ei ole ollut ongelmaton:
ydintiimildisten vaikea hahmottaa roolinsa, osa haluaa vahvempaa vaikuttamista, osa
haluaisi tehda tapahtumia.

Ydintiimi- ja kehittamisverkostomallin jatkuvasta kehittamisesta huolimatta asetetut
tavoitteet eivat ole tayttyneet. Ydintiimien itsearvioinneissa on nostettu toistuvasti
esiin samoja haasteita: jasenten sitoutuneisuuden ja tekijdiden puute,
puheenjohtajavetoisuuden raskaus ja toisaalta liika henkildsidonnaisuus, jasenten
eridvat toiveet ja odotukset, toiminnan tuen puute kunnalta ja liiallinen ohjeistus tai
sen puute. Ydintiimin kaksoisrooli pdhinan tuottajana ja vaikuttamiselimena ei ole
toiminut toivotulla tavalla. Samaan aikaan on tunnistettu myos tarve kehittaa nykyisen
muotoisia kuntalaisiltoja.

Esitys uudesta alueellisen vaikuttamisen ja lahidemokratian mallista

Valtuustokauden vaihtuessa on mahdollista tehdd muutoksia nykyiseen
kehittamisverkostoihin ja niiden ydintiimeihin perustuvaan alueellisen vaikuttamisen
ja lahidemokratian malliin. Esitys uudesta mallista on, etta nykyisten ydintiimien
kaksoisrooli elinvoiman ja "pdhinan" tekijoina erotetaan lahidemokratian edistamisen
ja vaikuttamisen roolista. Jatkossa alueellista elinvoimaa vahvistettaisiin tapahtuma- ja
toiminta-avustuksen kautta ja ldhidemokratiaa ja vaikuttamistydta perustettavissa
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Tuusfoorumeissa. Tuusfoorumit voisivat myos korvata nykymuotoiset kuntalaisten
illat.

Ehdotus
Esittelija: Anna Yltava, apulaispormestari

Valtuustoasiainvalmistelutoimikunta paattaa

e merkita tiedoksi kehittamisverkostojen kehittamisen valmistelun
e kayda lahetekeskustelun tarvittavista jatkotoimenpiteista

Kokouskasittely
Yhteisomanageri Katja Repo esitteli asiaa kokouksessa.

Valtuutettu Aarno Jarvinen poistui kokouksesta klo 17.23 asian kasittelyn aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.02.2025, § 48

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuustokauden 2021 - 2025 arviointi ja johtamisjarjestelman kehittaminen

Valtuusto paatti kokouksessaan 11.11.2024 velvoittaa kunnanhallituksen
valmistelemaan valtuustokaudelta 2017-2025 tehtyjen arviointien perusteella
mahdollisesti tarvittavat muut muutokset hallintosaantéon viimeistaan toukokuun
valtuuston kokoukseen 12.5.2025.

Valtuusto, kunnanhallitus ja lautakunnat ovat vuoden 2024 aikana arvioineet
valtuustokauden 2021-2025 toimintaansa ja poliittista johtamisjarjestelmaa.
Arviointeja on kasitelty valtuustoseminaareissa 16.5.2024 ja 25.10.2024, jolloin on
myo6s hahmoteltu poliittisen johtamisjarjestelman mahdollisia
kehittamistoimenpiteita. Kehittamistoimenpiteet voivat liittya poliittisen
johtamisjarjestelman rakenteisiin, yhteistydn jarjestamiseen viranhaltijaorganisaation
kanssa ja toimintatapoihin johtamisjarjestelmassa. Tavoitteena on ollut, etta
kehittamistoimien vaikutukset hallintosaantdén ja toimintatapoihin tulisivat voimaan
viimeistaan uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. Arvioinneissa ja
kehittamistoimien maarittelyssa ovat olleet apuna Finnish Consulting Group (FCG) Oy
konsultit.

Poliittisen johtamisjarjestelman mahdolliset muutokset on tarkoituksenmukaista
valmistella laajasti toimielimissa ja tiiviissa yhteistydssa viranhaltijoiden kanssa.

Kertyneen arviointiaineiston ja kehittamiskohteiden jatkovalmistelua varten on
tarpeen perustaa valtuustoryhmien edustajista ja johtavista viranhaltijoista koostuva
valtuuston puheenjohtajan johdolla toimiva valmisteluryhma. Valmisteluryhman
tehtavana olisi koota ja jatkokehittaa toteuttamiskelpoiset poliittisen
johtamisjarjestelman muutosehdotukset hallintosaantéon ja yhteisiin
toimintatapoihin. Konkreettiset ehdotukset kasiteltdisiin valtuuston iltakoulussa
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maalis-huhtikuussa 2025 seka tarpeen mukaan valmistelun edetessa toimielimissa ja
kunnan johtoryhmassa. Kokonaisuus tulee kasitella valtuustossa 12.5.2025, jolloin on
mahdollista hyvaksya mahdolliset muutokset hallintosaantoon ja merkita tiedoksi
toimintatapamuutokset. Tydskentelyssa hyédynnetaan Finnish Consulting Group
(FCG) Oy:n asiantuntijoita.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® asettaa valmistelutydryhman valmistelemaan johtamisjarjestelman uudistusta

® asettaa valmistelutydéryhman puheenjohtajaksi valtuuston puheenjohtajan

e ettd valmistelutydoryhman tydskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin kunnan
hallintosaanndén maarayksia ja etta asiat kasitelladn puheenjohtajan selostuksen
pohjalta

e nimittaa jokaisesta valtuustoryhmasta yhden varsinaisen jasenen ja yhden
varajasenen

e nimittaa valmisteluryhmaan viranhaltijaedustajiksi kansliapaallikon ja
hallintojohtajan

e valmisteluryhman sihteerina ja valmistelija toimii varatuomari Harri Lipasti

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® asettaa valmistelutyéryhman valmistelemaan johtamisjarjestelman uudistusta
® asettaa valmistelutydéryhman puheenjohtajaksi valtuuston puheenjohtajan Jari
Immosen ja varapuheenjohtajaksi Lilli Salmen
e ettd valmistelutydoryhman tydskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin kunnan
hallintosaanndén maarayksia ja etta asiat kasitelladn puheenjohtajan selostuksen
pohjalta
® nimittaa jokaisesta valtuustoryhmasta varsinaisiksi jaseniksi Jari Immosen, Ari
Nymanin, Annika Lappalaisen, Lilli Salmen, Arto Lindbergin ja Jussi Salosen.
Varajaseniksi nimitettiin Johanna Sipilainen, Matti Alanko, Eeva-Liisa Nieminen,
Mika Maki-Kuhna, Kirsti Ruislehto ja Liisa Sorri.
e nimittaa valmisteluryhmaan viranhaltijaedustajiksi kansliapaallikon ja
hallintojohtajan
e valmisteluryhman sihteerina ja valmistelija toimii varatuomari Harri Lipasti

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 26.02.2025, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:

Niina Puikkonen, vs. hallintojohtaja, niina.puikkonen@tuusula.fi

Valtuusto paatti kokouksessaan 11.11.2024 velvoittaa kunnanhallituksen
valmistelemaan valtuustokaudelta 2017-2025 tehtyjen arviointien perusteella
mahdollisesti tarvittavat muut muutokset hallintosaantéon viimeistaan toukokuun
valtuuston kokoukseen 12.5.2025. Kertyneen arviointiaineiston ja kehittamiskohteiden
jatkovalmistelua varten perustetaan valtuustoryhmien edustajista ja johtavista
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viranhaltijoista koostuva valtuuston puheenjohtajan johdolla toimiva valmisteluryhma.
Valmisteluryhman tehtavana on koota ja jatkokehittaa toteuttamiskelpoiset poliittisen
johtamisjarjestelman muutosehdotukset hallintosaantoon ja yhteisiin
toimintatapoihin. Konkreettiset ehdotukset kasitellaan valtuuston iltakoulussa maalis-
huhtikuussa 2025 seka tarpeen mukaan valmistelun edetessa toimielimissa ja kunnan
johtoryhmassa. Kokonaisuus kasitellaan valtuustossa 12.5.2025, jolloin on
mahdollista hyvaksya mahdolliset muutokset hallintosaantoon ja merkita tiedoksi
toimintatapamuutokset.

Valmisteluryhman varsinaisia jasenia ovat Jari Immonen, Ari Nyman, Annika
Lappalainen, Lilli Salmi, Arto Lindberg ja Jussi Salonen. Varajaseniksi nimitettiin
Johanna Sipilainen, Matti Alanko, Eeva-Liisa Nieminen, Mika Maki-Kuhna, Kirsti
Ruislehto ja Liisa Sorri. Kunnanhallitus paatti nimetan tydéryhmaan viela Pekka
Heikkisen ja hanen varaksi Hanna Catanin, seka tydryhmaan jaseneksi Pasi Huuhtasen
ja Raimo Stenvallin.

Valmisteluryhman viranhaltijajasenet ovat kansliapaallikkd ja hallintojohtaja.
Valmisteluryhman sihteering ja valmistelijana toimii varatuomari Harri Lipasti.
Tyoskentelyssa hyddynnetaan Finnish Consulting Group (FCG) Oy:n asiantuntijoita.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

e merkita tiedoksi johtamisjarjestelman kehittamisen valmistelutilanteen
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